
�Ğ�ŶŐĂŐĞĚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ��ĞƌŬĂĚŝĂͿ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǀĂůƵĞƐ͘� 

dŚĞ��Ğ�ŶŐĂŐĞĚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ğ�ŶŐĂŐĞĚ�>Ăď�ĂƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�
ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ � 

tŚĂƚ�ŝƐ��Ğ�ŶŐĂŐĞĚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͗  

· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ�Θ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ 

· ZĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĂĚǀŝƐŽƌǇ��ĨŽƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ 

· ƚ̂ĂƌƚƵƉ��ͬ �ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵďĂƟŽŶ 

· Ƶ̂ƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉŝůŽƚƐ�� 

· /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· Ɖ̂ĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ 

· Ǉ̂ŶĞƌŐŝƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ��ĐĂƉŝƚĂů�;ǀĞŶƚƵƌĞ�͕ �ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕��ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�Ϳ 

,Žǁ�ƚŽ��ŶŐĂŐĞ͗  

dŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��Ğ�ŶŐĂŐĞĚ͕�ŝƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăƚ��ĞƌŬĂĚŝĂ�Žƌ�ƚŚĞ��Ğ�ŶŐĂŐĞĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��ƌǇĐĞ͘EǇďĞƌŐΛďĞƌŬĂĚŝĂ͘ĐŽŵ�͕ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘� 

WŽǁĞƌĞĚ�ďǇ��ĞƌŬĂĚŝĂ 

tŚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�;ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐͿ�ĞŶŐĂŐĞ͗  

tŚǇ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ĞŶŐĂŐĞ͗  

tŚĂƚ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͗  

/Ĩ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐĂůĞƐ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ďĂŶŬŝŶŐ �͕ůŽĂŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�͕ �ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�͕Žƌ��Z��ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�
ƉƌĞ-ƐĞĞĚ�͕ƐĞĞĚ͕�Žƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚĂŐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ  ͘

tŚĂƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ũŽŝŶ͗  

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ��ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�
ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ͬ �ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕ �ƐƚĂƌƚƵƉ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕ �&ƌĞĚĚŝĞ�DĂĐ͕�&ĂŶŶŝĞ�DĂĞ͕�ĂŶĚ��ĞƌŬĂĚŝĂ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ���Ğ�ŶŐĂŐĞĚ  ͘


